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Diinyada meydana gelen bas dondiirticii degisim ve etkilesim siireci; teknoloji basta olmak
tizere ekonomik, sosyal, siyasi, kiiltiirel ve hatta ahlaki boyutta kendini gostermektedir. Bu
degisim stirecinden etkilenen kurumlar varliklarini gelistirerek koruyabilme cabasi igerisine
girmistir. Bu ¢abada en biiyiik engel degisim stirecinin dogurdugu belirsizlik ortami olmustur.

Kurumlarin gelecekte dogabilecek firsatlar ve olusabilecek risklere hazirlikli olabilmesi
vizyoner bir bakis acisina sahip olmay1 zorunlu kilmaktadir. Bu bakis agis1 ise ancak, kurumun
hedeflerine ulasabilmesi i¢in dogru stratejiler gelistirmesine, bu stratejileri etkin bir sekilde
uygulamasimna ve sonuglarim1 degerlendirerek hedefine dogru gidip gitmedigini izleme/
degerlendirmesine dayali stratejik yonetim anlayisiyla miimkiin olacaktir.

Stratejik yonetim ve stratejik planlama, ilk onceleri 6zel sektorde ortaya ¢ikmis olmasina
ragmen her gegen giin kamu kurumlarinda da uygulama alan1 bulmaya baglamistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile stratejik yonetimin bir araci
olarak hayatimiza giren stratejik planlar, kamu kaynagi kullanan kurumlar {izerindeki kamuoyu
denetiminin, katilimcilik, seffaflik ve hesap verebilirligin yegane araci konumundadir.

Ulkemizde, kamu sektdriinde heniiz performans esasl biitceleme, performans denetimi ve
performansa dayali licretlendirme hayata gecirilemediginden, stratejik planlar, kamu kurumlarim
stratejik ama¢ ve hedefler ile performans gostergelerine yogunlastiracak tek mekanizma
durumundadir.

Bu plan ve planda yer alan stratejik amag, hedef ve faaliyet/ projeler, Bor Bilim ve Sanat
Merkezi’nin 6niimiizdeki 4 yilda talep edecegi ve kullanacag biitiin kamu kaynaginin gerekgesini
olusturmaktadir.

Bor Bilim ve Sanat Merkezi’nin, hazirlanan bu plan 1518inda 2028 yilina kadar, bugiin
eksiklik veya sorun olarak tespit ettigi pek ¢ok konuyu ¢éziime kavusturmasi dilegiyle 2024- 2028
Stratejik Planinin hazirlik siirecinde emegi gegen tiim mesai arkadaglarima tesekkiir ederim.

Ahmet KILIC
Merkez Miudiiri



ICINDEKILER

2024-2028 STRATEJIK PLANL ...........ooviimiiiiieeceeeeeeeee et sennaenans 1
37°53'45.8"N 34°335.9"E ..ottt ae e 1
STUNU S ettt ettt ettt b et b e s bt et bt e st e bt e st et e sbe et e e bt e st e bt e bt et e sbeeabenbeebtenbeebeensenbeeaten 2
TCINDEKILER. ..ottt ettt ettt ettt 3
L BOLUM ..ottt 5
2024 - 2028 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECT ......coccouiiiniiiieiicincinciereeeseeeceicesieeenee 5
L1 GIRIS ettt ettt ettt et ettt 5
1.2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi .........ccccooiiiiiiiiiiieeeeeee 6
1.3, Planlama STIECT....cc.eeruieiuiiiiieieeieet ettt ettt ettt et ettt e bt e bt e s bt e sateeaeeenbeesbeesbeesaeesaneeas 7
1.4. Stratejik YONEtIM STUICCT ...ccuvertirieieniirieniereeteeie ettt sttt sttt et sb st eae bbb b e 9
I BOLUM ...ttt ettt st 10
DURUM ANALIZI ..ottt 10
2.1 KUrumsSal TariiGe .......eeeviiieiiiciie ettt ettt et e v et e e e teeeeabeeeareeereeeeareean 11
2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi .........c.cccveereereerirnienieeieeseeseesre e eveesveeeeenens 12
2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat ANaliZi.........ccecceverriererieienieieieeee et 12
2.4.Ust Politika Belgeleri ANAliZi ...................c.cocooovviuiveieeeeeeeeeeeeeeee e 14
2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ...........cc.oocovvveieevrveveereceeeeeesee s 15
2.6, PaYAAG ANALIZI .eouveeiieiieieee ettt sttt ettt et s at e et et et e e b as 18
2.6.1. Paydag LIStESI....cccuertireiiiniiitiniiete sttt sttt ettt sttt e s 19
2.6.2. Paydas ANALIZI...ccc.eeiiiiiiiiieie ettt ettt ettt st e beenaeeas 20
2.6.3. Paydas Onem Etki MatriSi.........oooeveveieieereeeeeieeeeeeeeeeeese et sese s essesesenanens 21
2.6.4. PAYdas STIALEJIST .ouvverererieirieiteesieeseesteestesreereeseeseesseessaesssessseessaesseesseesseesssesssessseessesssenssns 22
2.6.5. Yararlanict Uriin Hizmet MatriSi...........c.cceveveruevceeuereceeieseceeseeeeseseesesesse s sesesassesenes 23
2.6.7. MemnuNiyet ANKELIETT ......eceoviieeiieeiie et esieeecteeetee et e e teeetee et e e sreeenseeessseesnseeensseennsneenns 24

2.7. Merkez/KUurtm I¢i ANALIZI ........cc.oovveveveeieeeeeeeceeeeeeeeee e s 30
2.7.1. InSAN KAYNAKIALL.......cocvveieveieieeiccee it 32
2.7.2. TeKNOIOJIK DUZEY ....eveeneiiiiiiiiieteereeete ettt sttt s 35
2.7.3. Mali KaynaKIar......cccoooiiiiiiiiiiecectc ettt s 36



2.7 TSEALISEIKE VETTLOT ¢ oot ettt et e et ee e e e e e e e eee e e e e eee e eseeeeeseeeennas 38

2.8. D1g Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi

SPESTLE) ...ttt n e enesraes 40
2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi .......c.cccoveeveeniiniiiniiceniceneenne. 42
2.10.Tespit ve Thtiyaclarin BelrIeNmMESI ..........c.c.ovvreireuereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesese e ses s 44
TIL BOLUM ..ottt sttt 46
GELECEGE BAKIS ...ttt ettt v s s eses s eses s aeaes 46
3.1, MASYOINUITIUZ .....eeeeiiieeiieeeiee ettt e etee ettt e et e st e e seteesateeeeaseesaseeenseeeenseesnsseennseesnssessnseesnsaesnnseesnseennes 46
3.2, VIZYONUINIUZ ...euttentietientieeie ettt et eette et et et et e esbeesheesateeate e beeabeeestessbeembeanbeenbeabeasseesnteenseensean 46
3.3, Temel DEFEIIEIIMIZ. ....c.eeiiiiiiitietieee ettt ettt sb e bt e st e et et e e e bt e sbee st e eneeeneean 46
IV BOLUM ..ottt ss e en s s snanans 47
AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI...... 47
4.1. Amag ve Hedeflere Dair IMIMATT .....ccc.veiciieeiiieeiie e eeieeeiteesreeeiee e e et eesebeeesaeeseseeessaeenenes 47
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM ..ot 47
N8 1 ] 2N 0 - TR PSPPSRI 47
TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI ..........coceviveieeriereeenerenaen. 50
SEEAEJIK AINAG 27 .iiniiieiiiieiieeeiee et eie e ettt e et e et e e seteesteeessbeessteeeseeeenseeensesansaesnsseesnseesnseesnsseeanseennes 50
TEMA III: KURUMSAL KAPASITE ..ot 53
4.2, MaliYEUENAITINIE ....c..eeiuiiiiieiietieetie ettt ettt ettt e bt e et e e s ate e bt e bt e bt e sbtesaeeeateenseesbeesseesnseens 54
V. BOLUM.....oooeeeeee ettt s s snanens 56
[ZLEME VE DEGERLENDIRME ..........coooiuiiiiiiiieiieeeieeeeeeeeeeeeee s seeses s eeses e ses s essassenensanenes 56
5.1. Izleme ve Degerlendirme MOAEli.........c..ocveveruiveieiieiiesieieeeie e 56
5.2. Izleme DeSerlendirme ISIEYiSi........coovvevvreieeeeeeeeeeeceeeeeee et es s eenns 57
6. BOLUM: EKLER ...........coooomiiiiiiiieieeeeeeeeeeeee e sas s sannesnasnanes 58



1. BOLUM
2024 - 2028 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. GIRIS

Stratejik plan, glinlimiiz gelisim anlayisinin ge¢cmisteki anlayislardan en belirgin
farkinin gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmayi degil, gelecegi
planlamay1 hedefleyen bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir. Ancak
stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan sey,
kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme giiciidiir.

Baktigimiz yerden hala yillardir gordiigiimiiz seyleri goriiyorsak, bakis agcimizi ve
yonlimiizii degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, oncelikle merkezimize yeni
bir yon ve yeni bir bakis acis1 kazandiracak bigimde diisiiniiliip tasarlanmalidir. Hi¢ siiphe
yoktur ki bu yon, iilkemizin muasirlagma hedeflerine uygun diisen ve cagdas uygarlik
diizeyinin iistiine ¢ikma tilkiisiiyle ortiisen bir yon olmalidir.

(Cagdas bir {lilke olabilmemiz i¢in c¢agdaslasma basarisini Oncelikle egitimde
gostermemiz gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, egitimde ulasilmamis hicbir basari
gercekte higbir zaman ulasilmig bir basar1 degildir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul
etmeli, ancak kendimizi gili¢lii amaglarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin {istesinden
gelebilecegimize inanmali fakat bunun uzun siiren bir yolculuk oldugunu hig¢bir zaman
unutmamaliyiz.

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda iilkemizin diinyayr yoneten lider iilkelerden biri
olacagin1 6ngoriiyoruz. Bu ongoriiye paralel olarak merkezimizin 2024-2028 yillar1 arasinda
kaydedecegi asama ile basariy1 yakalayacagimiza kuvvetle inaniyoruz. Bu stratejik plan, bu
inancimiz1  gerceklestirmek {izere diislinlilmiis ve bizi hedefimize gotlirecek bicimde
tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak bizim i¢in sadece bir gérev degil, ayn1 zamanda

bliyiik bir sorumluluktur.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



1.2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan caligma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve

goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek Merkezimizin amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIiK PLAN EKIiBi

Strateji Gelistirme Kurul Bilgileri Stratejik Plan Ekibi

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Ahmet KILIC Mudir Akif KARKIN Mudir

Yardimcisi

Osman AYDOGAR Ogretmen Burgak ERSOY Ogretmen

Murat SAKARYA Ogretmen Eser KAHRAMAN Ogretmen

Suna MANSUROGLU Merkez Aile Serdar AKMESE Ogretmen
Bir.Bask

Zekiye ERTOPRAK Merkez Aile Bir. | Hiseyin BADAS Gonulla Veli
Yon.




1.3. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini1 saglamak {izere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
gecilerek Merkezimizin amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmalari, amaglar ve Olgiilebilir hedefler
belirlemeleri, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmeleri
ve bu siiregleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlamalarini zorunlu kilmistir.

Cumbhurbagskanlig1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢cer¢evesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim
miidirliiklerimiz ile Merkez ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir.
Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayili genelgesi ve “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programina uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi
istenmistir. Bu siiregte ¢alisanlarin  aktif katilm ve katkilarinin gerekliligi personele
duyurulmustur. Caligsmalar, “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu™nda ortaya
konulan siire¢ ve model dnerilerine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu ¢ergevede, stratejik plan
calismalarini yiiriitmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢alismalarina iliskin ilkeler
ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve ¢alisma takvimine iliskin ayrintilar kararlagtirilmis
ve bu dogrultuda Stratejik Plan ¢alismalar1 yliriitilmiistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag,
hedef ve stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaclar1 belirlemek ig¢in

hazirlik programi gercevesinde durum analizi ¢alismalar1 yapilmistir.



Paydas
Onerileri

SP Toplantilar1 ve

Koordinasyon Ekibi . ~
Calismalar1 Ilce MEM Stratejik
Planlar

C Durum Analizi Raporu

Ust Politika Belgeleri :>,



1.4. Stratejik Yonetim Siireci
Stratejik yonetim siirecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci,
durum analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme,

stratejik planin glincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi boliimlerinden olugsmaktadir.

= Planin sahiplenilmesi

= Planlama siirecinin organizasyonu .
STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin

» [htiyaclarin tespiti .. .
HAZIRLIK SURECI planlanmasi

= Zaman plan

= Hazirlik program

= Kurumsal tarihge

= Uygulanmakta  olan  stratejik  planin
degerlendirilmesi

= Mevzuat analizi

= Ust politika belgeleri analizi .

= Faaliyet alanlar1 ile iirin ve hizmetlerin DURUM ANALIZL Neredeyiz?
belirlenmesi

= Paydas analizi

=  Kurulus i¢i analiz

= GZFT analizi

= Misyon =
_ GELECEGE BAKIS
= Vizyon

= Temel degerler .
Nereye Ulasmak Istiyoruz?

=  Amaglar, Hedefler

= Performans gostergeleri

. Stratejiler STRATEJi GELiSTIRME

= Faaliyetler

= Sorumlular

= Performans hedefleri EYLEM PLANLARI

= Performans gostergeleri Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?
= Faaliyetler PERFORMANS PROGRAMI

= Projeler, Maliyetlendirme

= Biitceleme

= Stratejik plan izleme raporu
B . . Basarimizi nasil takip
= Stratejik plan degerlendirme raporu IZLEME VE q
. . eder ve
= Stratejik plan ger¢eklesme raporu DEGERLENDIRME
degerlendiririz?
= Faaliyet raporu




II. BOLUM

DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, merkezimizin “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Merkezimizin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, merkezimizin kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, merkezimizin kendisini
ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan
daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir. Durum analizi boliimiinde, asagidaki
hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

» Kurumsal tarih¢e

» Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

= Ust politika belgelerinin analizi

» Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

» Paydas analizi

» Kurulus i¢i analiz

= Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
* QGiiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

= Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Bor ilgesinde Borlu is insan1 Atil EKEMEN ve akademisyen esi Esin EKEMEN
tarafindan yaptirilan bina ingaatina 15 Nisan 2015 tarihinde baslanmis 2016 Subatinda
tamamlanarak gecici kabulii yapilmistir. Bodrum art1 3 kat ve 24 derslik bulunan binanin 26
Eyliil 2016 tarihinde acilis1 yapilmis ve 2016-2017 Egitim Ogretim Yilindan itibaren egitim
ve dgretime Onur Ekemen Ilkokulu ve Ortaokulu olarak baslamistir. Bor Bilim ve Sanat
Merkezimiz Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel
Miidiirligi’niin 30.01.2022 tarih ve E-54547810-105.01-42303583 sayili yazisi ile Onur
Ekemen Ortaokulu 2. Katinda tahsis edilen 8 derslik ile egitime baslamistir. Bor Bilim ve
Sanat Merkezi, Ilkokul, ortaokul ve lise cagindaki 6zel yetenekli ¢ocuk/dgrencilerin bireysel
yeteneklerinin farkinda olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en {ist diizeyde kullanmalarini
saglamak iizere kurulmustur. Milli Egitim Bakanhgi, Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma
Hizmetleri Genel Miidiirliigii, Ozel Yeteneklilerin Egitimi Sube Miidiirliigiine bagl olarak
hizmet vermektedir.

Yaklasik 2,5 yildir ¢alismalarina devam eden merkezimize devam eden 6grenci sayisi
artmaktadir. Bununla birlikte kurumumuzdan memnun olan paydas sayisit da siirekli
artmaktadir. Kumumuzda veli, 6grenci ve ogretmenlerin kendilerini gelistirmeye yonelik
faaliyetlere yer verilmektedir.

Velilere Yonelik Faaliyetler: Merkezimizde veliler kurumun basarisindan ve
kurumdaki egitim siirecinden memnundur. Ogrencilerin yarismalara yonlendirilmesini, sosyal
faaliyetlerde desteklenmesini basarili bulmaktadir. Velilerle sms, telefon, yiiz yiize gériisme
yoluyla siirekli iletisim kurulmaktadir.

Ogretmenlere Yonelik Faaliyetler: Ogretmenler arasinda isbirligi ve iletisim {ist
diizeydedir. Ogretmenler arasi bilgi paylasimi mevcuttur. Ogretmenler siirekli kendilerini
gelistirmeye yonelik faaliyetlere yonlendirilmektedir.

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler: Derslerin yani sira dgrencilerin bireysek yeteneklerini
ve Ozel yeteneklerini gelistirmeye yonelik olarak ¢ok cesitli atdlyeler agilarak alaninda uzman
ogretmenler tarafindan egitimler verilmektedir. Ogrencilerin atdlyelerden memnuniyeti
oldukea yiiksektir. Ogrenciler cesitli yarismalara ve projelere yonlendirilmektedir.

Merkezimizde 1 miidiir, 1 miidiir yardimcisi, 4 6gretmen ve 1 memur bulunmaktadir.
42 genel yetenek Ogrencisi egitim- dgretim gormektedir. Merkezimizin 68renci sayist hizl
sekilde arttigindan bu bina yetersiz kalmaktadir. Ilerleyen siiregte merkezimizin miistakil bir

binaya ihtiyaci kaginilmaz sekilde olusacaktir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2022 yilinda yeni merkez olarak acildigimizdan 2019-2023 Stratejik Planimiz
yapilmamistir. Bu nedenle bir degerlendirme yapmamiz miimkiin degildir. Fakat yeni plan
doneminde karsilasacagimiz  zorluklarin  farkinda olarak, etkili ve verimli bir

egitim ortam1 olusturmay1 hedeflemekteyiz.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Bor Bilim ve Sanat Merkezi, Bor Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim
yasal yiikiimliiliikklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ilkokul diizeyinde ytikiimliiliik

arz eden mevzuat, Mevzuat analizi tablosunda gosterilmistir.

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve
Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari
Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin
Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhig Egitim Ogretim Calismalarinin Planl
Yiritilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi

12




Milli Egitim Bakanhgi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Ogrencilerin Ders Digi Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Galisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik
Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Personeli Gérevde Yikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Muhir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonet.

Okul Spor Kultipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanhg ilkégretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

Y O6nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Y 6netmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanhgi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve
Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik
Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma Kilavuzu
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2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu,

e 30344 Sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan hazirlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018),

e 2023-2025 Orta Vadeli Program,

e MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri

Ekim 2022)

MEB Kalite Cercevesi

MEB 2023 Biit¢e Y1l Sunusu
Ogretmen Strateji Belgesi
OECD 2023 Raporu
2022-2023 MEB Istatistikleri
Kamu Idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018)
2022/21 Sayil1 Genelge, 2024/2028 Stratejik Plan Hazirlik Caligmalar (6

e MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi (6 Ekim 2022)
e MEB 2024-2028 Stratejik Plani
e Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda

Y 6netmelik

e Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Y6netmelik
e Nigde 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan,
e Bor Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

Tablo 2. Ust Politika Bel

eleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Hgili Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Boliim/Refera
ns
5018 Sayili Kamu Mali *9.Madde Kurum Faaliyetlerinde Biit¢cenin etkin ve
Yonetimi ve Kontrol Kanunu *41.Madde verimli kullanimi
Stratejik Plan Hazirlama Izleme ve
Degerlendirme Caligmalari
30344 Sayili Kamu Idarelerinde | Tiimii 5 yillik hedefleri i¢eren Stratejik Plan
Stratejik Plan hazirlamaya Hazirlanmasi
Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik (26
Subat 2018)
2023-2025 Orta Vadeli Program | Timii Biit¢e Caligsmalari
MEB 11. Kalkinma Plan Onerilen Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi
Politika Onerileri Politikalar
MEB 2023 Biit¢e Y1il1 Sunusu Timi Biit¢e Caligsmalari
Ogretmen Strateji Belgesi Tlimii Hedef ve stratejilerin Belirlenmesi
OECD 2023 Raporu Tiirkiye Verileri | Stratejilerin Belirlenmesi
2022-2023 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Hedef ve Gostergelerin Belirlenmesi
Istatistikleri
5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Kamu Idareleri igin Stratejik Tiimii Hazirlanmasi

Plan Hazirlama Kilavuzu (26
Subat 2018)
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2022/21 Sayili Genelge, Timii 2024/2028 Stratejik Planin Hazirlanmast

2024/2028 Stratejik Plan

Hazirlik Caligsmalari (6 Ekim

2022)

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 | Timii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama

Hazirlik Programi (6 Ekim Takvimi

2022)

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 | Timi MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince Timi 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali

Hazirlanacak Performans yil i¢in ifade edilmesi

Programlar1 Hakkinda

Yo6netmelik

Kamu Idarelerince Timi Her bir mali y1l belirlenen hedeflerin

Hazirlanacak Faaliyet Raporu gerceklesme durumlarinin tespiti,

Hakkinda Yo6netmelik raporlanmasi

Nigde 11 Milli Egitim Timi Amac, hedef, gosterge ve stratejilerin

Midiirligi 2024-2028 Stratejik belirlenmesi

Plani

Bor Ilge Milli Egitim Timi Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin

Midiirligi 2024-2028 Stratejik
Plam

belirlenmesi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-
devamsizlik Simif
gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini
yuriitmek

Sosyal faaliyetler
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Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler

Merkezimizde ogrencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, 6grenci belgesi
diizenleme islemleri bilim ve sanat merkezi modiilii lizerinden yapilmaktadir.
Merkezimiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltirel ve sportif yarigmalara

katilmaktadir. Merkezimizde kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler

diizenlenmektedir.
URUN VE HIZMETLER
Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Program tamamlama iglemleri Ogretim hizmetleri
Proje hazirlik islemleri Toplum hizmetleri
Program tamamlama islemleri Etkinlik ¢alismalari
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi
Personel igleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci yonlendirme isleri Bireysel yetenekleri fark ettirme
Ogrenci saglhg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

16




Merkez ¢evre iligkileri Yaygin egitim

Rehberlik Ogrenci

Merkezimiz de 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, program tamamlama
O0grenim belgesi diizenleme islemleri bilim ve sanat merkezi modiilii izerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders
islemleri Mebbis ve KBS sistemleri {izerinden yapilmaktadir. Merkezimizin mali islemleri
ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Merkezimizin rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir. Ogretmenlerimiz
O0grenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Merkezimizde davranig
problemi gdzlemlenen 0&grencilere rehberlik yapilarak olumlu davranis kazanmalarin
saglamak amaclanmaktadir.

Merkezimiz kurumlar tarafindan diizenlenen bilimsel, sosyal, kiiltiirel yarismalara
katilmaktadir. Merkezimiz kiiltiirel geziler, yarigsmalar, bilim senlikleri gibi faaliyetlere

katilmaktadir.
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2.6. Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi agamasinda
katilime1 bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi
gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve
dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti
Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda
Ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler
tutanakla tespit edilmekte Merkezimiz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Merkezler,
Yoneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Merkez aile birlikleri, Memur
ve Hizmetli, Belediye, 11 Saghk Miidiirliigli, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar,
Mubhtarliklar, Tarmm Ilge Miidiirliigii, Sivil Savunma Il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge
Miidiirligi, Medya...vb.

Paydas Analizi ve Stmflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar :

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bashklar altinda ele alhmmaktadar.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri
olan kisilerdir.

Calisan: Kurum calisanidir.

Miisteri: Uriin, hizmet ve siiregten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek {izere kendi se¢imi iizerine degil zorunlu
olarak kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi se¢imi tizerine kurdugu
ortakliktir.

Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiyac duydugu kaynaklari temin eden
kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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2.6.1. Paydas Listesi

23| %
- = = ot
PAYDASIN PAYDAS EZ |z |& <
AL NEDEN PAYDAS %2 9|3 z &
ADI TURU = % | 2| EH 5)5
EIHCEIELE
T |E |50 |0|E
Milli Egjtim Dis Paydas MEB politika i.iretir, genel l?iit(;e N N N
Bakanlig merkezden gelir, Hesap verilen mercidir.
Valilik ve Kurumumuzun iistii konumunda olup,
D1s Paydas . L v
Kaymakamlik hesap verilecek mercidir.
. . . Midiirliigiine bagli Merkez ve kurumlari
11 ve Ilge Milli . Ayt ..
e belli bir plan dahilinde yonetmek ve
Egitim Dis Paydas . \ V
e e e denetlemek, inceleme ve sorusturma
Midirligi e . o
islerini ytiriitmek. Hesap verilen mercidir.
Okullar Dis Paydas ik VE: uOrt.aokullar teq%lrik(;i lfonumundadlr. N N N N
Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.
Y netici .
- ?ne e I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. \ \ \ \
Ogretmenler
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayict N N
Kurumlar1 unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas \ \ \
goriilmesi daha uygundur.
M.er.kez {%ile i Paydas Mer}wzin egitim 6‘gretir‘11'0rtall?l'ar'1 ve N N N
Birlikleri imkanlarinin zenginlestirilmesi i¢in ¢aligir.
Memur ve :
Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir \ \
Belediye Dis Paydas | Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. \ \ \
Hg:i: "lioplum | Dis Paydas §aghk ta?amalarl yapar ve koruyucu saglik N
Sagligi Merkezi onlemleri alir.
Meslek odalart Dis Paydas Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini N
yapar.
Sendikalar Disg Paydas | Personel orgiitlenmesi yapar. \ \
Merkez Oncesi ve yaygin egitim
kifl Dis Payd
Valaflar 1§ tayas calismalarinda destek sunar. v
Mubhtarliklar D1s Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir. S \ \
Tarim {1
aflI.I.l ,ie,, D1s Paydas Yaygin egitime yonelik caligsmalar yapar. N v
Miidiirligi
ivil S il .. . .
lf/llzlildﬁr?i:gi?ma Di1s Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. v
Tiirk Telekom il Haberlesme ve iletisim eksikliklerini
e e D1s Paydas L N N
Midiirliiga giderir.
Medya Dis Paydas | Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. \ Y
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2.6.2. Paydas Analizi

Kurum l¢i-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

Dis
Paydas

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikgi

Y oneticilerimiz

Ogretmen

2| 2| Lider

< | 2| Cahsanlar

Ogrenci

Veli

2

=)

Merkez Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

2| 2| 2| | | =| i¢c Paydas

Resmi okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilati

Nigde Valiligi

2| 2| <] =<

Nigde Belediye Bagkanlig1

Nigde Cumhuriyet Bagsavciligi

Bolge idare Mahkemesi Baskanlig

i1 Emniyet Miidiirliigii

1 Ozel 1daresi

Nigde Mal Miidiirligii

Universiteler

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

(=3 Nl I I P P B0 I I I

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bélge
Midiirligi

)

Bayindirlik ve Iskan 11 Miidiirliigii

11 Saglik Miidiirliigii

Tarim {1 Miidiirliigii

I Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman 11 Miidiirliigii

Devlet Tiyatrosu Miidiirligii

Meteoroloji Bolge Midiirliigi

(=} Nej Nl IE E=) =k R

Sivil Toplum Kuruluslart (Vakif -
Dernek)

Ozel Sektor

< | 2 |2 ]| < |

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski

vardir.

V: Paydaslarin tamami
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2.6.3. Paydas Onem Etki Matrisi

PAYDASIN
ADI

Onem

Etki

Onemli

Onemsiz

Giiglii

Zayif

Milli Egitim
Bakanligi

Birlikte calis

Valilik

Birlikte calig

11 Milli Egitim
Miidiirliigii

Birlikte calig

Ilge Milli Egitim
Midiirligi

Birlikte Calis

Okullar

Birlikte calis

Yoneticiler

Calismalara dahil et

Ogretmenler

Calismalara dahil et

Ogrenciler

Caligmalara dahil et

Ozel Ogretim
Kurumlar:

izle

Merkez Aile
Birlikleri

Calismalara dahil et

Memur ve
Hizmetliler

Caligmalara dahil et

Belediye

Bilgilendir

il Saglik
Midiirligi

izle

Meslek odalari

Bilgilendir

Sendikalar

izle

Vakiflar

izle

Muhtarliklar

Bilgilendir

Tarim il
Midiirligi

izle

Sivil Savunma il
Midiirligi

izle
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2.6.4. Paydas Stratejisi

GUCLU ZAYIF
Kapasiteyi gelistir, ¢cikarlarini
Bilgilendir - Birlikte Cahs gozet

izle — Birlikte Calis

Ogrenciler
Ogretmenler
= Ulusal Ajans
o Merkez Aile Birligi
= , o = Milli Egitim Bakanlig
= Illge Milli Egitim Miidiirligi
= = Belediye
Z
o) Kaymakamlik )
= Sendikalar
Okullar
Memur ve Hizmetliler
Etkilerini gider, kendini savun izle veva sizet
Bilgilendir - Gozet veyas
% llce Mal Miidiirligi » TUIK Bolge Miidiirliigii
E Ozel Egitim Kurumlar *  Mubhtarliklar
% flge Saglhk Miidiirliigii »  Tarim llge Miidiirliigii
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2.6.5. Yararlamici Uriin Hizmet Matrisi
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Uriin/Hizmet
Yararlanicy/
Miisteri

Milli Egitim

Bakanligi

Nigde Valiligi

Nigde il Milli
Egitim Miidiirligi

Bor flge Milli
Egitim Mudirligi

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim

Kurumlari

Yoneticilerimiz

Ogretmenler

Ogrenciler

Merkez Aile

Birligi

Memur ve

Hizmetli

Belediye

il Saglik
Midirliga

Egitim Sendikalar1

Vakaflar

Muhtarliklar

Tarim il

Mudiirliigi

Medya
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2.6.7. Memnuniyet Anketleri

Merkezimizin temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle Merkez cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir.

2.6.7.1. Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuclar

Sira Anket Sonuglari
No Sonug Sonug %
L. Ihtiyag duydugumda merkez yéneticileriyle rahatlikla gdriisebilirim. 5.00 100
2. Ihtiyag duydugumda 6gretmenlerle rahatlikla gériisebilirim. 5.00 100
3. ihtiyag duydugumda Merkez ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebilirim. 4.50 90
4. Sif temsilcimiz, dilek, oneri ve sikdyetlerimizi ilgili kisilere ulastirr. 4.00 80
5' Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate alinir. 500 100
6. Merkezimizle ilgili isteklerimiz dikkate alinir. 5.00 100
7. Merkezimizin yoneticilerine giivenirim. 5.00 100
8. Merkezimizin gretmenlerine giivenirim. 5.00 100
9. Merkezimizin diger ¢alisanlarina giivenirim. 5.00 100
10. Merkezimizin yolu (varsa Merkez servisleri) giivenlidir. 5.00 100
11. Merkezimizde yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4.50 90
12. Merkezimizde yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) kars1 gerekli giivenlik 6nlemleri alinir. 4.50 90
yang| £ P! g g
13. Yoneticilerden hakaret vb. onur kiric1 davranis gérmedim. 5.00 100
14. Ogretmenlerimizden hakaret vb. onur kiric1 davranig gérmedim. 5.00 100
15. Merkezimizdeki diger ¢alisanlardan, (memur, hizmetli, vs) hakaret vb. onur kiric1 davranis gérmedim. 5.00 100
16. Ogrenci temsilcileri demokratik segimle belirlenir. 5.00 100
17. Merkezimizde bizimle ilgili kararlarda gériislerimiz dikkate almur. 4.50 90
18. Merkezimizden istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik) zamaninda alabilirim. 4.50 90
19. Merkezimizde saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir. 5.00 100
20. Dersler seviyemize uygun olarak islenir. 5.00 100
21. Merkezimizden edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime yarayacagini diigtiniiyorum. 4.00 80
22 Derslerin isleniginde bilgisayar, akilli tahta, harita gibi arag-gereglerden yararlanilmaktadir. 4.50 90
23. Aradigim kaynaklar (kitap, dergi vs.) Merkezde bulabiliyorum. 3.00 60
24. Etkinlikler, islenen konuya uygun olarak segilmistir. 4.50 90
25. Merkezimizden mezun olduktan sonra gidebilecegim bir ist egitim kurumu hakkinda yonlendirme 3.00 60
yapilmaktadir.

26 Merkezimizden kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim. 200 40
27. | Teneftiis stireleri yeterlidir. 3.00 60
28. Teneffuslerde bir sorun oldugunda nébetgi 6gretmenler hemen miidahale ederler. 4.50 90
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29. Merkez her zaman temiz ve bakimlidir. 4.00 80

30. Merkezde yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir. 3.00 60
31. Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katiltyorum. 4.50 90
32. Merkez sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkani saglar. 5.00 100
33. ilgi duydugum sportif faaliyet Merkezde yapma imkani buluyorum 2.00 40
34. Merkezimizde belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler Giinii, Atatiik Haftas1, Yesilay Haftast vb) ilgili 5.00 100
kutlamalar yapilmaktadir.
35. Merkezimizde yapilan belirli giin ve hafta kutlamalarini begeniyorum 5.00 100
36. Merkezimizde ders i¢i ve ders dis1 elde ettigimiz basarilar ve 6rnek davranislarimiz 6dillendirilir 5.00 100
37. Ogretmenler etkinlik sonuglarinin degerlendirmesinde tarafsiz davranirlar. 5.00 100
38. Odiillendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil davranilir. 5.00 100
39. Merkezimiz milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir. 5.00 100
40. Merkezimizde temel ahlaki degerler (dogruluk, diiriistlikk vb.) kazandirilmaktadir. 5.00 100
41. Tercih sansim olsa yine bu merkezi secerdim. 5.00 100

16 O6grencimiz kiz, 19 6grencimiz erkek olmak iizere toplam 35 6grencimiz ankete
katilmis olup genel memnuniyet oran1 % 89,51 olup iyi durumdadir. Giiglii ve zayif yonler
belirlenirken, anket sonuglarina gore 3.50 ve altt zayif yon; 3.50 ve istii giiglii yon olarak
alinacaktir. Merkezimizin kantini ve yatakhanesi olmadigi i¢cin ankete dahil edilmemistir.
Ogrencilerin  anket sonuglar1 yorumlandiginda, genel anlamda Merkez idaresinin
yonetiminden ve Ogretmenlerin yaklasimindan memnun olduklar1 goriilmektedir. Ayrica
Merkezimizde rehber 0gretmeni bulunmadigindan, rehberlik hizmeti ile ilgili sorulardaki

memnuniyet orani diisiik ¢ikmuistir.
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2.6.7.2. Veli Anketi Sonuclari

Sira Anket Sonuglari
No Sonug Sonug %
L. Merkez 6gretmenleri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriigebiliyorum. 4.50 90
2. Merkez galisanlari ile ihtiya¢ duydugumda rahathikla goriisebiliyorum. 4.50 90
3. Merkez miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 5.00 100
4. Bizi ilgilendiren Merkez duyurularini zamaninda dgreniyorum. 4.50 90
5 . Merkezdeki veli toplantilari ihtiyaglarima cevap verecek sekilde diizenlenmektedir. 400 80
6. Merkeze ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate aliniyor. 4.00 80
7. Merkeze ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 4.50 90
8. Merkez yoneticilerine giivenirim. 5.00 100
9. Merkez 6gretmenlerine giivenirim. 4.50 90
10. Merkezin diger personeline (memur, hizmetli vb.) giivenirim. 4.50 90
11. Merkezde yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 5.00 100
12. Merkezde yangin ve dogal afetlere kars1 gerekli giivenlik onlemleri alinir. 5.00 100
13. Merkez yolu (varsa Merkez servisleri) giivenlidir. 4.50 90
14. Merkezde 6grencilerle ilgili alman kararlarda bizlerin goriisleri almir. 5.00 100
15. Merkezde bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 4.00 80
16. Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulagabiliyorum. 4.00 80
17. Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, mezuniyet belgesi vb.) zamaninda diizenlenir. 5.00 100
18. Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 4.50 90
19. Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 4.00 80
20. E-Merkez Veli Bilgilendirme Sistemi ile Merkezin internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 3.00 60
21. Teneffiis siirelerinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum. 3.00 60
22 Cocugumun Merkezi sevdigini ve gretmenleriyle iyi anlastigini diistiniiyorum. 500 100
23. Merkezin binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2.00 40
24. Merkez, teknolojik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3.00 60
25. Merkezin binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.00 60
26. Merkez her zaman temiz ve bakimlidir. 4.00 80
27. Merkezin binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2.00 80
28 Merkezdeki sosyal etkinlikler 6grencinin yeteneklerini gelistirecek sekilde diizenlenmektedir. 500 100
29. Merkez/kurum miidiirliigiiniin web sayfasi faaliyetlerini etkin olarak tamtacak sekilde tasarlanmustir. 5.00 100
30. Merkezimizde yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 4.00 80
31 Ogrencim Merkezde milli ve manevi degerleri 63renmektedir. 5.00 100
32. Merkez, ulusal bayram ve torenlere ¢evrenin katilimint saglamaktadir. 5.00 100
3 3 . Merkezde, dgrenci yetenekleri degerlendirilirken tarafsiz davranmildigini diisiiniiyorum. 400 80
34. Cevreden Merkezle ilgili olumlu elestiriler duyarim. 4.50 90
35. 5.00 100

Bu Merkezi bagkalarina da tavsiye ederim.

26




Anketimize 34 veli katilmis olup genel memnuniyet orani % 86 olup iyi durumdadir.
Gliclii ve zayif yonler belirlenirken, anket sonuglarina gore 3.50 ve alt1 zayif yon; 3.50 ve {istii
giiclii yon olarak alinacaktir. Velilerin anket sonuglari yorumlandiginda, genel anlamda
Merkez idaresinin yonetiminden ve Ogretmenlerin yaklasimindan memnun olduklar
goriilmektedir. Ayrica Merkezimizin kendine ait binasi bulunmadigindan, bina hizmeti ve

fiziki durum ile ilgili sorulardaki memnuniyet oran1 diisiik ¢ikmaistir.
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2.6.7.3. Ogretmen Memnuniyet Anketi Sonuclar

Sira Anket Sonuglari
No Sonug Sonug %
L. Yoneticilerimiz ¢alisanlarin goriislerini dikkate almaktadir. 4.50 90
2. Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir. 4.50 90
3. Yoneticilerimiz insan iligskilerine 6nem vermektedir. 5.00 100
4. Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 4.00 80
5. Yoneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir. 4.50 90
6. Yoneticilerimiz, Merkezde birlikte ¢aligmay1 (takim ¢alismasini) destekler. 4.00 80
7. Yoneticilerimiz, katildiklari hizmet-igi egitim, konferans ve seminer sonuglarini ¢alisanlarla paylasirlar. 4.00 80
8. Yoneticiler, ¢alisanlarin degisim yaratacak fikirlerini desteklemektedir 4.50 90
9. Yoneticiler, Merkezin vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. galisanlarla paylagir. 4.50 90
10. Yoneticiler, iyilestirme takim ¢alismalarinin 6nerilerini dikkate alarak iyilestirmeler yapar. 5.00 100
. oneticiler, Merkezde motivasyonu artirmak i¢in diizenlenen etkinliklere katilim saglar. .
11 Yoneticiler, Merkezde moti K igin diizenlenen etkinliklere katilim sag. 4.50 90
12. Yoneticiler, iyi performans gosteren personeli/ekibi, 6gretmenler kurulu toplantilarinda, torenlerde vb. 4.50 90
duyurarak takdir eder.
. oneticinin ¢aliganlari degerlendirirken kullandig kriterler ¢alisanlara duyurulur. .
13 Yoneticinin ¢alisanlar degerlendirirken kullandig kriterler galisanlara duyurul 5.00 100
. oneticiler, caliganlarin performansini etkileyen sebepleri aragtirmaktadir. .
14 Yéneticiler, galisanl f kil bepleri ktad 5.00 100
. oneticiler, caliganlarin performanslarini yiikseltmek i¢in gerekli onlemleri alir. .
15 Yoneticiler, galisanl formanslarini yiikseltmek igin gerekli 6nlemleri al 4.50 90
. onetici tiim ¢alisanlara gorevlerini (is tanimlarini) bildirir. .
16. | Yonetici tim calisanlara gorevlerini (is tanmlarini) bildiri 5.00 100
17. Merkezde diizenlenecek sosyal kiiltiirel faaliyetlere, vs.lere, ¢alisanlarin ilgi ve yetenek ve istekleri 4.00 80
dogrultusunda gorevlendirmeler yapilir.
18. Merkezde ¢aliganlar arasinda gruplagmalar, dedikodular vs. olmaz. 4.00 80
19. Calisanlarin 6zliik islemleri diizenli yapilir. 5.00 100
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20. Merkezimiz huzurludur. 4.50 90
21. Yoneticiler, kars: fikirlere saygilidir. 4.50 90
22. Merkezimizde ¢alisanlarla ilgili kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla demokratik bir sekilde alinir. 4.50 90
23. Merkezde ¢alisanlarin dile getirdigi sikayet ve oneriler dikkate alinmaktadir 4.00 80
24. Merkezimizin kalite politikasini destekliyorum . 4.00 80
25. Merkez teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3.00 60
26 Calisanlarin Merkezde yemek, servis vb. ihtiyaglar1 kargilanir. 100 20
27. Merkezde ihtiyag duydugum malzemeye zamaninda ulasabilirim (renkli tebesir, fotokopi vs...) 3.00 60
28. Merkezde ¢alisanlara, siniflara/biirolara yapilan arag gere¢ dagitiminda esitlik ilkesi uygulanur. 4.50 90
29. Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.50 90
30. Merkezimizde yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimet olur. 4.00 80
31 Merkez yoneticileri ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 4.50 90
32. Merkezde, dgretmenler ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 4.00 80
33. Merkezde, diger ¢alisanlar ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 5.00 100
34. Kendimi Merkezin degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4.50 90
35. Merkezde kendimi giivende hissederim. 5.00 100
36. Yaptigim isten zevk aliyorum ve igimi seviyorum. 5.00 100
37. Aldigim ticret yeterlidir. 3.00 60
338. Merkez yonetiminden memnunum. 5.00 100
39 Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davranislar, ¢alisanlari motive edici yondedir. 450 90
40 Yoneticiler, ¢alisanlarin hizmet igi egitim ihtiyaglarini karsilamak i¢in kisi ve kuruluslarla isbirligi yapar. 500 100
41. Y éneticiler, galisanlarin mesleklerinde gelismeleri icin gerekli destegi verir (HIE’lere katilimlarda, yiiksek 4.50 90
lisans yapmada vs...)
42. Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4.50 90
43. Merkezde diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katilmaktayim. 4.00 80
44. Yoneticilerimiz, hizmet alanlarin beklentilerini dikkate alir. 4.00 80
45. Merkez yerel ve genel toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 4.00 80
46. Merkez dogal kaynaklar1 korumakta ve dogal ¢evrenin korunmasi i¢in gayret gostermektedir. 4.50 90
47. 4.50 90

Kurumda geri doniisiimii miimkiin atiklar toplanmaktadir.
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Anketimize 2 erkek olmak iizere 1 miidiir ve 1 miidiir yardimeisi; 5 erkek ve 2 kadin
olmak tizere 7 6gretmen katilmigtir. Merkezimizin yoneticilerinin 1’ lisansiistii, digeri lisans
egitim seviyesine sahipken; Ogretmenlerimizin 2’si lisansiistii 7°si lisans mezuniyetine
sahiptir. Anketimizin genel ortalamas1 % 86,38 olup iyi durumdadir. Giiglii ve zayif yonler
belirlenirken, anket sonuglarina gore 3.50 ve alt1 zayif yon; 3.50 ve istii gii¢lii yon olarak
alinacaktir. Ogretmenlerin anket sonuglar1 yorumlandiginda, genel anlamda Merkez idaresinin
yonetiminden memnun olduklar1 goriilmektedir. Merkezimizin fiziki durumu ve donanim

ithtiyaclarindan dolayi, bu hizmetler ile ilgili sorulardaki memnuniyet oran1 diisiik ¢itkmustir.
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2.7. Merkez/Kurum i¢i Analizi

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarimin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak Merkez/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bolimde Merkez/kurumun teskilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir Merkez/kurum i¢i analiz siireci; Merkez/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in
Merkez/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir.
Merkez/kurum i¢i analiz silirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin
analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri
egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki

saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa Merkez/kurumun durumuna dair o kadar

net bir tablo ¢izilmis olacaktir.

Merkez/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu
Merkez/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Ogrenci sayilari

Akademik basar1 verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel
ve sportif basari verileri

Ogrenme stilleri
envanteri

Devam-devamsizlik
verileri

Merkez disiplinini
etkileyen faktorler anketi

Merkez: 42

Ogrencilerin %100’ puan durumu “Tyi” .

Proje yarigmalaria diizenli olarak katilryoruz.

Ogrencilere Ogrenme Stilleri Envanteri uygulanmistir. Ogrencilere kendi 6grenme stilleri
hakkinda bilgi verilmistir. Kisilerin 6grenmeye ilgilerinin artmasi amaglanmistir. Velilere de
doniitler verilerek evdeki ¢alisma ortaminin diizenlenmesi ve ¢alisma zamaninin en verimli
sekilde planlanmasi belirtilmistir.

Siirekli devamsiz 6grenci sayimiz 0°dir.
y.

Merkezimizde Rehberlik Servisimiz bulunmamakla beraber
ogretmenlerimiz gerekli calismalar: yiirtiitmektedir.

MADDELER FREKANS | YUZDE
! Merkez kurallar1 agiklanmadigindan kurallara uygun davranip 6 13
davranmadigimi bilmiyorum.
) Kurallara ni¢in uymak zorunda oldugumu tam olarak anlamis 4 g
degilim.
3 Smif icinde kendimi gostermek istiyorum. Sirf bunun igin
yaptigim davranislar kurallara ters diisiiyor.
4 Ogretmen-ogrenci iligkilerini kurallara uymak-uymamak olarak 6 13
goriiyorum.
5 | Hatali davranigimi diizeltmek i¢in zaman taninmiyor. 7 15
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Insan kaynaklar1 verileri

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlari

Ogrenme ortami verileri

Merkez/kurum ortamini
degerlendirme anketi

6 | Derslerinde basarili 6grencilerin hatalar1 géz ardi ediliyor.

26

54

7 | Derslerde sikiliyorum arkadaglarla konusmak daha ilging geliyor.

17

Idareci:2
Ogretmen:7
Yiiksek Lisans:3

%50

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Ogretmen Odasi

(=)

Kiitiiphane

e

Rehberlik Servisi

>

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amagli Salon

Teknoloji ve Tasarim Odasi

Bilgisayar laboratuvart

Yemekhane

Spor Salonu

Otopark

Spor Alanlari

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuvari

Atolyeler

Yardimci Personel Odasi

Arsiv

Harita Odas1

Destek Odasi

DD DR DR R PR PR P PR D D) >4 X< 4
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Rehberlik Servisimiz olmadigi i¢in uygulanamamustir.
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2.7.1. Insan Kaynaklar

Merkez/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik

olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Merkez/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiyag duyulan branslar ve ihtiyag sayis,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da sézlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,
Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Merkez/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayist miimkiin ise neden

Merkez/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama Merkezde calisma y1l1,
Ortalama hizmet i¢i egitim saati,
Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

Merkez/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmelidir.

Calisanlarin Gorev Dagilhimm

GOREVLERI

3.

Merkez Miidiirii;

Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini yiiriitmeye,
Merkezi diizene koyar, Denetler. Merkezin amaclarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Merkez miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilar:

Merkezin her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, dgrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak Merkez miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
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Ogretmen

1.
2.

Bilim ve sanat merkezlerinde dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda Merkezin egitim-
Ogretim ve yonetim islerine etkin bir bi¢imde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Merkezin bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, hafta i¢i gece ,hafta sonu giindiiz ve gece dgretim gibi
durumlar1 g6z Oniinde bulundurularak Merkez miidiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore
ogretmenlerin, Merkezlerde zaman ¢izelgesine ndbet tutmalar1 saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanlhigin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyay1, Merkez kiitiiphanesindeki

kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, Merkez yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her
tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve isitma yerlerinde ¢alismak,

4. Nobet tutmak,

5. Merkeze getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla yiikiimliidiirler.

6. Bu gorevlerini yaparken Merkez yoneticilerine ve ndbet¢i 6gretmene karsi sorumludurlar.

Kaloriferci

1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

2. Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda Merkez yonetimince verilecek isleri yapar.

3. Kaloriferci, Merkez miidiiriine, miidiir yardimcisina ve ndbet¢i dgretmene karsi sorumludur.

4. Midiriin verecegi hizmete yonelik diger gérevleri de yapar

Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri 2 0
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Merkez/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Merkez/Kurumdan

Y1l Icerisinde Merkez/Kurumda

Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

0

0

0

0

0

1

Idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlar:

Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim |Mesleki Gelisim
Miidiir 1 7 59
Miidiir Yardimcisi 2 6 32
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 0 0 0
11-15 Y1l 0 1 1
16-20 0 0 0
20 ve lizeri 0 3 3

Kurumda Gerg¢eklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Oram

Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Y1l i¢erisinde Kurumda Goreve

Baslayan Ogretmen Sayisi

2021

2022 2023

2021 2022

2023

TOPLAM

0

0 0

0 0

0
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Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlar

Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim

Kadm Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Katilan Ogretmen Sayisi 0 0 0 4 0 4

Katilmayan Ogretmen Sayisi 0 4 0 0 0 0

Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim
Hizmet Yili
Gorevi Erkek Kadin Durumu
Memur 1 0 Lise 29
Hizmetli 0 0 0 0

2.7.2. Teknolojik Diizey

Merkezimiz, bilgi tiretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir.
Egitimde kalici 6grenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en st diizeyde
kullanmaktadir. Ogretmenler, akilli tahta gibi teknolojik araglari derslerinde kullanmaktadir.
Merkezimiz internete baghidir. Ayrica 6grencilerin dgrenme siireglerini desteklemek icin
cesitli teknolojik araglar kullanilmaktadir. Merkezimiz, bilgilerin diizenli bir gsekilde
kaydedilmesini ve paylasilmasini saglamaktadir. Ogrenci ve calisanlarla ilgili bilgiler
dosyalanmakta ve giincellenmektedir. Bilgiye erisim, gesitli yontemlerle saglanmaktadir.
Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore diizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica Merkezin
teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullanilmakta ve bakimi diizenli olarak
yapilmaktadir.

Merkezin, bina ve donanimlarin yangm, dogal afet, sabotaj ve terore Kkarsi
sigortalanmasina da Onem vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri siirekli takip
ederek, Merkezin ihtiyaglarina ve hedeflerine uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde
giinceller. Atik yonetimi konusunda bilin¢lendirme egitimleri diizenlenmekte ve Merkezde
olumsuz etki yaratabilecek iirlinlerden kagmilmaktadir. Toplanan atiklar geri doniisiime
gonderilmekte ve egitimde kullanilmaktadir. Binalarin bakimi diizenli olarak yapilir ve
yangin gilivenligi onlemleri alimir. Ayrica, toplum saglhigni tehdit edebilecek maddeler
kullanilmamaktadir ve kalorifer sistemleri diizenli olarak bakima alinmaktadir.
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Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac

Bilgisayar 0 2 0 10
Etkilesimli Tahta 0 0 2 6
Projeksiyon 0 0 0 1
Fotokopi Makinesi 0 0 0 1
Yazici 0 2 0 1
Kamera 0 0 0 1
Mikrofon 0 0 0 1

Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var

=
=
=

Adedi

)

Ogretmen Odas1

Kiitiiphane

Cok Amagcli Salon

Teknoloji ve Tasarim Odasi

Bilgisayar laboratuvari

Yemekhane

Spor Salonu

Otopark

Spor Alanlari

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuvari

Yardimc1 Personel Odast

Arsiv

Harita Odas1

b B ] B B B I ] I B I I BT I
o| o o o of o o o o o o o of ©

Destek Odasi

2.7.3. Mali Kaynaklar

Merkezimizde finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci titizlikle yiiriitiilmektedir.
Finansal kaynaklar yillik biitge planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler
Merkez Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan gerceklestirilmektedir. Merkezimiz, kar amaci
giitmeyen bir kurulus olarak faaliyet gostermektedir ve yillik biitce gelirleri, Merkez Aile
Birligi'ne yapilan veli bagislar1 aidatlarindan olugmaktadir.

Calisanlar, biitce olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen

ihtiyaclar Merkezimizin finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin
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Onlenmesi amaciyla tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek biitce aciklart ¢alisanlara

duyurulmakta, gerekli kaynak saglanmasi i¢in Merkez Aile Birligi ile isbirligi yapilmaktadir.

Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce
Merkez Aile Birligi 10000 15000 20000 24000 28000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 10000 15000 20000 24000 28000

Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personcl So6zlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Merkez/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

Onarim kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 0 6.444,18 18.351,87
Kiigiik Onarim 0 0 0
Bilgisayar Harcamalar1 0 0 15.869,63
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 0 ?5 199.336,28 ;'% 0
Telcfon 0 S 0 S 0
Sosyal Faaliyetler 0 2 0 ¥ 0
Kirtasiye 0 5.946,53 13.807,63
GENEL 0 211.726,99 48.029,13
2.7.4. istatistiki Veriler
Norm Kadro Durumu

Sira No | Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyag | Soézlesmeli | Fazla

1 Miidiir 1 1 0

2 Miidiir Yardimeisi 1 1 0

3 Brans Ogretmeni 4 4 4

Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI MERKEZ

Toplam Ogrenci sayisi Toplam dgrenci Ogretmen basina
Ogretmen sayisi Kiz Erkek say1s1 diisen 6grenci sayist

4 18 24 42 10.5

Ogrenci Durumu

Ortalama Grup Mevcudu: 4.66

Kaynastirma Egitimine Tabi Ogrenci Sayis: 0

Merkezde Agilan Atolye Sayisi: 2

Acilan Atdlyeler: Akil ve Zeka Oyunlari, Teknoloji Tasarim
Atolyelere Katilan Ogrenci sayist: 17

Atdlyede Gorev Alan Ogretmen Sayist: 2

Atolyenin Bireysel Yetenege Etkisi: Iyi

Merkezin Akademik Basarisi
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Ulusal Diizeyde Yapilan Smavlarda Bagan

. . Veri yok
Saglayan Ogrenci Sayis1 ve Mevcuda Orani:
Smifin1 Dogrudan Gegen Ogrenci Sayisi/Orant: % 100
Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi/Orani: % 0

Merkezde Yapilan Sosyal Faaliyetler

Merkezde Yapilan Sosyal Faaliyetler:
Faaliyetlerde Gorev Alan Ogretmen Sayisi:
Ogrenci Sayist:

Veli Sayist:

Katilim Orani:

Belirli Giin ve Haftalar ve Resmi Bayramlar
7

20

15

%83

Merkezde Yapilan Kiiltiirel Faaliyetler

Merkezde Yapilan Kiiltiirel Faaliyetler:
Faaliyetlerde Gorev Alan Ogretmen Sayist:
Ogrenci Sayist:

Veli Sayist:

Katilim Orani:

Geziler ve Ziyaretler
7

42

10

%75

Ogrenci Devam durumu

Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamast:

Onceki Yildan Devamsizliktan Kalan Ogrenci
Sayisi:

Bu Y1l Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayist:

Onceden Devamsiz Olup Su An Devam Eden

Ogrenci Sayist:

0

Yok

Sosyal Kuliiplerin Calismasi

Kurulan sosyal Kuliipler: Sinema etkinligi yapildu.

Degerler Kuliibii Kus Yuvasi projesi gergeklestirildi.

Trafik ve ilkyardim Kuliibii Biiytiklerimi Ziyaret Ediyorum etkinligi ger¢eklestirildi.
Saglik Temizlik ve Beslenme Kuliibii | Her Sey Vatan I¢in etkinligi gerceklestirildi.

Afet Hazirlik Kuliibii Sorumlulugumu Biliyorum Merkezimi Temiz Tutuyorum
Yesilay Kuliibii etkinligi gerceklestirildi.
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Personel Devam Durumu

Izin siireleri: Saglik Raporu
Alman Rapor Sayisi: 0
Haftalik sevk Sayisi: 0
Sevk alma Sikligi: 0

Merkezin Dis Cevre (MEB, Belediye, AB, TUBITAK, MEM) Tarafindan Diizenlenen Faaliyet
Ve Projelere Katilma Ve Bu Projelerden Yararlanma Durumu

TUBITAK 4007, TUBITAK 2204, e-twinning projelerine katilim saglannustir.

Merkeze Ulasim

Merkez Ilge merkezinde oldugu ve kayith 6grenciler kayit bolgesinden geldikleri igin ulagim veli

imkanlariyla saglanmaktadir.

Isinma Durumu

Merkezimiz dogalgaz kalorifer sistemi ile 1sinmakta ve yeteri 1sitma saglamaktadir.

Sivil Savunma Calismalari

Merkezde sivil savunma ekibi kurulmus olup diizenli araliklarla tatbikat yapilmaktadir.

Merkez/Kurumun Is Birligi Yaptigi Kurum Ya da Kisiler, Merkezde Ya da Merkezce

Diizenlenen Panel, Konferans Vb. Sunumlar

[k Yardim Egitimi yapilds.

2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel
Cevre Analizi -PESTLE)

Cevre analizinde; Merkezimizi etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya
c¢ikarmak i¢in yapilan analizdir. Merkezimizde PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik,
sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri
tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak
icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin
sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya
caligmaktir. Merkezimiz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki c¢evre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin Merkezin gelisimine nasil katk: saglayacagini

ya da Merkez gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden
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Merkezimizin gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun
yan1 sira Merkez gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve
planlama yapilirken bu tehditler géz 6niinde bulundurulmustur.

Kurumumuz c¢evre analizi yapilirken, Tirk egitim sisteminin genel yapisi,
Bakanligimizin ve Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin; diinyada ve AB iilkelerinde genel durum
ve egilimler ve egitimde yeni yaklasimlara ait goriisleri ile pedagojik ve akademik gereklerin
yaninda ilgili taraflarin goriisleri dikkate alinmigtir. Bu bolimde ¢evre analizi ve {ist politika
belgeleriyle uyumu ele alinmastir.

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler

analiz edilmistir.

Politik / Yasal Faktorler Ekonomik Faktorler
» [lgili Mevzuat » Diinyadaki genel ekonomik durum
= Kalkinma Planlar = Uluslararast ekonomik kuruluslar Ulusal-
= MEB Strateji Belgesi Makro Ekonomik Durum
= Milli Egitim Sura Kararlar = Enflasyon ve degisim oranlari
» s kanunlari = Pazar ve kredi kaynaklari, giivensizlik
= (Cevresel Diizenlemeler = [stihdam Politikalar1 ve Isgiicii durumu
»  Politik Istikrar = Orta Vadeli Program
= Kamu Mali Kontrol Yonetimi =  Kiiresellesme
= Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri = Bolgesel Ekonomik Durum
»  Uluslar Arasi Iliskiler = Enerji ve Maliyet

Sosyal / Kiiltiirel Faktorler Teknolojik Faktorler
= 12.Kalkinma Plani = ARGE Calismalari
» Toplumdaki Etkili Degerler * AR-GE Harcamalar1
= Egitimde Firsat Esitligi » Bilisim Teknolojileri
= Cevreye Duyarlilik » Bilgi Toplumu Stratejileri
= Tiketici Egilimleri = Teknoloji Transferi
= Saglik Bilinci = Teknoloji Gelisme Hiz1
* Niifus Artig Orant *  Enerji Kaynaklar1 ve Kullanilabilirlik
» QGelir Dagilimindaki  Farklilk  ve *  Yeni liriinler

Hassasiyet = Alternatif ve yeni teknolojiler
*  Uriin 6miir dongiisii *  Girdi kaynaklar1 — maliyet
* Yeni ihtiyag ve isteklerle satin alma »  Endiistri ve Egitim
egilimleri »  Ozel destekler

= Calisma ve bos zaman egilimleri = Devletin miidahalesi
= Zenginlik ve gelir dagilim » Harcamalar
=  Dogum artig orani ve ortalama dmiir
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»  Toplumdaki etkili degerler

Cevresel Etkenler

= Hava ve su kirlenmesi,

= Toprak yapisi,

= Bitki Ortiist,

=  Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan caligsmalar,
= (Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

* Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, vakalar1 vb.)

2.9. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Merkezimizin temel istatistiklerinde verilen Merkez kiinyesi, calisan bilgileri, bina

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda

ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden

¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikkleri ve

zayifliklar

ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak Merkez midiri/mudirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

i¢csel Faktorler:
Giiclii Yonler
Ogrencilerin hazirbulunusluluk diizeyi ve motivasyonlarmin yiiksek olmast.
. ] Sinif 6grenci mevcutlarinin ideal olmasi.
Ogrenciler i S ) )
Ogrenci takibinin kolay yapilabilmesi.
Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmas.
Merkezimiz personelleri arasindaki samimi ve iyi bir iletisimin olmasi.
Caliganlar
Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi.
Velilere kolay ulasilabilirlik.
Veliler

Velilerle igbirliginin yapilmasi.

Bina ve Yerleske

Merkezimizde derslik basina diisen 0grenci sayisinin standartlara uygun olmasi.

Merkez Bahgesi 6grenciler i¢in uygun.

Donanim

3simifta Akilli tahta olmasi.

Yonetim Siiregleri

Alinan kararlarda personelin goriisiiniin alinmas1 Ogretmenler kurulunda alman|

kararlarin herkes tarafindan benimsenip uygulanabilmesi.
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Iletisim Siiregleri

Idare, dgretmen, veli ve dgrencilerle iletisim kanallar agik.

Zayif Yonler

Ogrencilerin, oyun ihtiyaclarini karsilayabilecekleri zamanin yetersiz olmast.

Ogrenciler i o .
Ogrencilerin okuma aliskanliklarinin yetersizligi.
Veliler
Veli toplantilarina katilimin beklenen diizeyde olmamasi
Maddi kaynak yetersizligi.
Biitce

Merkezimizde ki eksiklikleri giderecek biitcenin yetersiz olmasi.

Yonetim Siiregleri

Merkez-veli igbirliginin istenen diizeyde olmamasi.

Donanim Fiber internet aginin olmayisi, ADSL nin yetersiz kalmasi.
Dissal Faktorler:
Firsatlar
Politik . _ o ) o

Ulkemizde 6zel yetenekli bireylere verilen egitimin yayginlagsmasi.

Ekonomik Ekonomik durumlart iyi olan hayirseverlerin destekleri.

- Manevi ve kiiltiirel zenginlik.

Sosyolojik o _
Cevremizin ayn1 sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.
Bilgiye ulagimin kolaylagmasi.
E-Devlet sisteminin geligmesi.

Teknolojik

Egitimde kullanilan arag-gereglerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde

yeni teknolojilerin kullanilmasi.

Mevzuat-Yasal

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha artirilmasi

hususundaki ¢abalar.

Artan g¢evre bilinci.

Ekolojik
Merkez ¢evresinde giiriiltii kirliliginin az olmasi.
Tehditler
Merkez/kurumlarda yasanan destek personel yetersizligi.
Politik Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki
diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi.
Ekonomik Ailelerin ge¢im sikintisi gekmesi.
Ozel yetenekli bireylerin toplum tarafindan anlasilamamast.
Sosyolojik Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) Ogrenciler iizerinde olumsuz
etkilerinin olmast
Teknolojik Cep telefonu, tablet, internet ve televizyon bagimlilig.
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Mevzuat-Yasal

Stirekli degisen egitim politikalari.

2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas

anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. gbz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi stirecidir.

Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak icin temel yapiyr olusturacaktir. Gelisim ve sorun

alanlart analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii

ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Geligim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema

olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, 6grencinin

egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik

basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak ilizere egitim ve Ggretim siirecinin

hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi

egitim ve O6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler

Intiyaclar

Stratejik

Uygulanmakta Olan | faaliyete

Planin Degerlendirilmesi

Merkezimiz 2022  yilinda | Merkezimiz =~ 2022 yilinda
gectiginden | faaliyete gectiginden
uygulanmakta olan bir planimiz | uygulanmakta olan bir planimiz

bulunmamaktadir. bulunmamaktadir.

-Bina  durumu ve fiziki | -Merkezimizin yeni ve miistakil

Paydas Analizi kosullarmn yetersizligi.. bir binaya taginmasinin
-Merkezimizin donanim ile | gerekliligi goriilmektedir.
ilgili materyallerin yetersizligi. | -Merkezimizin donanim
ihtiyaglarinin giderilmesi
gerekmektedir.
-Ogrencilerin dgrenme stillerine | Is birlik¢i dgretim tekniklerine
uygun disiplinler arasi | agirhk  verilmesi ve brang
Okul i¢i Analiz calismalarin yetersizligi. sayisinin artirtlmast.
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Geligim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar Listesi

¢« Ogzel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar
* Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
*  Okuma kiiltiirii
*  Merkezde sagligi ve hijyen
e Zararh aligkanliklar
»  Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler
«  Ogretmen yeterlilikleri
» Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim
* Egitsel degerlendirme ve tanilama

» Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

« Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet dncesi mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve
bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi

* (Caligsma ortamlar ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin i motivasyonunu saglayacak
bigimde diizenlenmesi

*  Calisanlarin 6diillendirilmesi

*  Hizmet ici egitim kalitesi

+  Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

*  Merkez ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

*  Donatim eksiklerinin giderilmesi

*  Merkezlerdeki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

*  Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

*  Fiziki mekan sikintilar1 ve kalabalik siniflarinin problemlerinin ¢oziilmesi

Odeneklerin 6grenci sayis1, sinif sayisi, Merkez-kurumun uzaklig1 vb. kriterlere gore
dogrudan Merkez-kurumlara génderilmesi

+  Odeneklerin etkin ve verimli kullanim1
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III. BOLUM
GELECEGE BAKIS

3.1. Misyonumuz
Tim paydaslarimizin katilimiyla Merkezimizdeki egitim ve Ogretim siirecini siirekli
iyilestirme caligmalarim1 gerceklestirmek, Atatiirk ilke ve inkilaplari dogrultusunda, milli
egitimin amaglarina uygun olarak, paydaslarin mutlulugunun saglandigi, mevcut imkanlarin
etkin ve verimli kullanildig1, siirekli iyilestirme ¢alismalarmin yapildigi, emsallerine 6rnek

teskil eden 6zel yetenekli bireylerin egitildigi Bilim ve Sanat Merkezi olusturmaktir.

3.2. Vizyonumuz
Sevginin giicline inanan, kendine giivenen, ideallerini gerceklestirmeye istekli, elestiren,
sorgulayan, baskalarinin hak ve Ozgiirliiklerine saygi duyan, fikir sahibi, dijital ¢agin

gerekliliklerine sahip 6zel yetenekli bireyleri egitmek.

3.3. Temel Degerlerimiz
1. Atatiirk ilke ve devrimlerini esas aliriz.
2. Biitin ¢aligmalarimizin temeli 6grencilerimizdir. Ogrencilerimize birey olarak saygi
duyulur. Ogrenci ve Ogretmen arasinda sevgi-saygi bagmmn giin gectikce gelismesi,
herkesin ortak hedefleri arasindadir.
“Ben” degil, “biz” duygusunun hakim oldugu ortam ve anlayisin geregine inaniriz.
Ogrencilerin 6grenmeyi 6grenmesi ilk onceliktir.
Ogrenci, veli ve toplum beklentilerini gdz &niine alarak ¢alisiriz.
Basarinin takim ¢alismasiyla yakalanacagina inaniriz.
Firsat esitligini Merkezimizde yasatiriz.

Degisim ve siirekli gelisimin 6nemine inaniriz.

A A L

Insan odakliy1z.

10. Basar1y1 yakalamak i¢in ¢alisiriz.
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IV. BOLUM
AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amac ve Hedeflere Dair Mimari
Bu boliimde, stratejik amaglar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM
Egitim ve 6gretime erisim, devam ve devamsizlik, Merkeze uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitiminin

desteklenmesi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1

Amag 1 Al. Kayith 6grencilerin devamsizhigmin azaltilmasi, BILSEM terklerinin 6niine gegilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.1
H1.1. Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢6ziim nerilerinin gelistirilmesi ile devamsizligin azaltilmasi saglanacaktir.
Hedefe Etkisi . Rapor
Performans Gostergeleri Baslangi¢c Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Sikhig1
(%) Sikhg1
PG1.1.1. Ogrencilerin devamsizhk Yilda
100 % 85 % 85 % 90 % 95 % 96 % 98 6 Ay
oranlari 1
Koordinator Birim Merkez Idaresi, Stratejik plan ekibi
Is Birligi Yapilacak Birimler Rehberlik Servisi
Riskler Velilerin BILSEM” kars1 yanlis bakis acis
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S1.1.1. Devamsizlik nedenlerinin tespiti i¢in veli gériismeleri ve anket calismalar1 yapilacak ve ¢oziime dair dnlemler alinmasi
saglanacaktir.

Stratejiler S1.1.2. Devamsizlik yapan dgrencilere yonelik, aidiyet duygularini ve motivasyonlarini artiracak faaliyetlerin diizenlenmesi saglanacaktir.
(sergi, atolye, gezi vb)

S1.1.3. Devamsizlik yapan 6grencilerin kurum i¢i ¢aligmalarda, proje ve etkinliklerde gorev almalari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini 10.000 TL

Bilim Sanat Merkezlerinin 6neminin tam anlagilmamis olmasi
Tespitler . : - o
Bilim Sanat Merkezleri yasal diizenlemelerinin yavagligi (Y onetmelik eksikligi)

. Bilim Sanat Merkezlerinin 6neminin anlatilmasi (veli, 6grenci ve diger paydaslar)
Ihtiyaclar .
Y Bilim Sanat Merkezleri yasal diizenlemelerinin hizli bir sekilde hayata gecirilmesi (BILSEM yo6netmeliginin yaymlanmasi)
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Al. Kayith 6grencilerin devamsizliginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin 6niine gegilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.2 H1.2. Devamsizlik nedeniyle Bilsem terklerinin 6niine gecilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe itlasi Baslangi¢ Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Sikhi Rapor
(%) Sikhig1
PG 1.2.1. Bir egitim 6gretim yilinda % Yilda
30 iizeri devamsizhik yapan 6grenci 100 % 10 % 10 % 15 % 20 % 25 % 30 6 Ay :
orani
Koordinatér Birim Merkez Idaresi, Stratejik plan ekibi
Is Birligi Yapilacak Birimler Rehberlik Servisi
Riskler Velilerin BILSEM” kars1 yanlis bakis acis
S1.2.1. Devamsizlik oran1 %10’a ulasan 6grenciler ile gorlismeler yapilacaktir.
. S1.2.2. Devamsizlik orant yiizde 15°i asan dgrenci ve velilerine yonelik danisman 6gretmenler tarafindan goriigmeler yapilacaktir.
Satelier S1.2.3. Devamsizlik orani %20’ye ulasan dgrencilerin devamsizlik uyarisi posta, e-posta veya kisa mesaj yolu ile velisine bildirilecektir.
S1.2.4. Devamsizlik oran1 %25 agan 6grenciler ve velileri ile Rehberlik Birimi tarafindan goriismeler yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 5000 TL
Bilim Sanat Merkezlerince velilere devamsizlik bilgisi bildirilmemesi.
Tespitler
Bilim Sanat Merkezleri yasal diizenlemelerinin eksikligi (Y onetmelik eksikligi)
Bilim Sanat Merkezlerince zamaninda devamsizlik bildiriminin yapilmasi.
intiyaclar Rehberlik servisince gerekli 6nlemlerin alinmasi.
Bilim Sanat Merkezleri yasal diizenlemelerinin hizli bir sekilde hayata gegirilmesi (BILSEM y6netmeliginin yayinlanmast)
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 0gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak

calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smnav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin

bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer

almaktadir.

Stratejik Amac 2:

Amac 2
A2. Egitim ortamlariin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 i o )
H2.1. Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atdlyelerde ¢alisma yapmalari saglanacaktir.
Hedefe Baslangic izleme
Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028 Rapor Sikhgi
EtKisi (%) Degeri Sikhig1
PG 2.1.1. Acilan atélye sayis1
50 30 30 40 50 55 60 6 Ay Yilda 1
PG 2.1.2. Agilan atolyelere katilan
50 % 17 % 17 % 20 % 25 % 30 % 40 6 Ay Yilda 1
o0grenci orani
Koordinator Birim Merkez Idaresi, Merkez Stratejik Plan Ekibi, Tiim Ogretmenler
Is Birligi Yapilacak Birimler Rehberlik Servisi
Riskler Risk yok
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Stratejiler

S2.1.1.Ylizy1l becerileri kapsaminda yer alan konularda (STEM, yapay zeka, iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik, finansal ve dijital
okuryazarlik, teknoloji ve tasarim, akil ve zeka oyunlary, iletisim ve is birligi, bilgi ve medya okuryazarligi, girisimcilik vb.) at6lye
calismalarinin yapilmasi saglanacaktir.

S2.1.2. Atolyelerin materyal ve malzeme agisindan zenginlestirilmesi, eksiklerin giderilmesi.

S2.1.3.0gretmenlerin uzmanlik alanlarimin disinda merkezi ve mahalli kurslarla yetkinliklerinin arttirilmasi ve farkl atlyelerde gérev

almalar1 desteklenecektir.

Maliyet Tahmini

400.000TL

Tespitler

Derslik sayisinin yetersizligi
Teknolojik ekipmanin az olmasi

Atolye malzeme ihtiyacinin olmasi

Ihtiyaclar

3d yazici, bilgisayar vb ekipman Ihtiyaci

Atdlye malzemesi ihtiyact
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Amac 2

A2. Egitim ortamlarinin ve 6grenme siire¢lerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2
H2.2. Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin sayisi artirilacaktir.
Hedefe Baslangic izleme
Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028 Rapor Sikhig:
EtKisi (%) Degeri Sikhig1
PG 2.2.1. Sosyal ve kiiltiirel
% 50 5 15 20 25 30 40 6 Ay Yilda 1
etkinliklerin sayis1
PG 2.2.2. Sosyal ve Kkiiltiirel
% 50 % 50 % 50 % 55 % 60 % 65 % 70 6 Ay Yilda 1
etkinliklere 6grencilerin katilim orani
Koordinatér Birim Merkez idaresi, Merkez Stratejik Plan Ekibi, Tiim Ogretmenler
Is Birligi Yapilacak Birimler Rehberlik Servisi
Riskler Veli izin onay

S2.2.1. Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere 6grencilerin katilabilmesi i¢in gerekli duyurularin yapilmasi saglanacaktir.

Stratejiler i
S2.2.2. Ogrencilere yonelik kurum i¢i ve dis1 sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenecektir
Maliyet Tahmini 25.000TL
Veli izinleri
Tespitler Ekonomik zorluklar
Akademik kayginin 6n planda olmasi
Ekonomik ihtiyaglar
intiyaclar Ogrenci sosyal gelisimine katkisinin ifade edilmesi
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TEMA II1: KAPASITE

Stratejik Amac 3:
Amag 3
A3. Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.1
H3.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedefe Baslangic .
Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Sikhig: Rapor Sikhig:
EtKisi (%) Degeri
PG 3.1.1. Ogretmenlere yonelik diizenl
gretmenlere yonelik diizenlenen 20 3 3 10 12 15 20 6 Ay Yilda 1
egitim sayis1
PG 3.1.2. Yoneticilere yonelik diizenlenen 20 4 5 3 10 12 12 6 Ay Vilda 1
egitim sayis1
PG 3.1.3. Yiiksek li gitimini siirdiiren/
FSERTISans cotimint sTrciren 30 % 50 % 50 % 55 % 60 % 65 % 70 6 Ay Yilda 1
tamamlayan 6gretmen ve yonetici orani
PG 3.1.4. Doktora egitimini
siirdiiren/tamamlayan 63retmen ve yonetici 30 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 1 6 Ay Yilda 1
orani

Koordinator Birim

Merkez Idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Milli Egitim Bakanlig, i1 Milli Egitim Miidiirliigi, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Universiteler

Riskler Personel isteksizligi
S3.1.1. Kurum personelinin mesleki yeterliliklerini artirmaya yonelik egitimler diizenlenecektir.
Stratejiler S3.1.2. Kurum personelinin hizmet i¢i egitim, farkli kurumlar tarafindan diizenlenen egitimler vb. egitim faaliyetlerine katilimina yonelik
tegvik calismalari yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 5.000TL
Personelin isteksiz olmasi
Tespitler Zaman yetersizligi
Ekonomik maliyet
intiyaclar Yiiksek lisans ve doktora egitimin 6zendirilmesi
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4.2. Maliyetlendirme
Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amac, hedef ve eylemlerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitgce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
v' Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
v Eylemlere iligskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
Genel biitge, valilikler, belediyeler ve Merkez aile birliklerinin yillik biitge artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-
2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gercgeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in tahmini 58500
TL’lik kaynagin elde edilecegi diistintilmektedir.
2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 15.000 18.000 21.000 | 24.000 | 30.000 108.000
Hedef1.1. 10.000 12.000 14.000 | 16.000 | 20.000 72.000
Hedef1.2. 5.000 6.000 7.000 8.000 10.000 36.000
Amag 2. 425.000 | 230.000 185.000 | 215.000 | 295.000 1.350.000
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Hedef2.1. 400.000 | 200.000 150.000 | 175.000 | 250.000 1.175.000
Hedef 2.2. 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000 175.000
Amag3 5.000 6.000 7.000 8.000 10.000 36.000
Amag3.1. 5.000 6.000 7.000 8.000 10.000 36.000
Genel 0 0 0 0 0 0
Yonetim

Giderleri

TOPLAM 445.000 254.000 213.000 247.000 335.000 1.494.000
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V. BOLUM
iZLEME VE DEGERLENDIRME

5.1. izleme ve Degerlendirme Modeli

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amagclarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarint olusturmasi, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler
saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 donemine iligskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak
tizere Midirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’m1  hazirlamistir.  Hazirlanan planin
gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli Onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde
alinabilmesi igin Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme modeli gelistirilmistir.

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir

Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla olgiilmesi ve s6z

konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

AN ol o

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olugturmaktadir.
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2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

gerceklesmeleri i¢in gerekli

tedbirlerin alinmasi

gostergelere iliskin  yillik

gerceklesmelerin tespiti

Yillik gerceklesme | Gostergelere iliskin yilin ilk | Ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarinin, varsa | 6 ayllk donemine ait | durumlarim1 igeren raporun
hedeften sapmalarin  ve | gerceklesmelerin tespiti list yOneticiye sunumu
alinmast gereken

degerlendirilmesi

Yilsonu gosterge | Stratejik planda yer alan | Yillik gerceklesme

durumlarin1 igeren raporun
iist yOneticiye sunumu ve

kamuoyu ile paylagilmasi

5.2. izleme Degerlendirme Isleyisi

Bor Bilim ve Sanat Merkezi Stratejik Plani’nin onaylanarak yiiriirlige girmesiyle
birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Stratejik planda yer alan
hedeflere iliskin sorumlu ekipler olusturularak; plan dénemi icerisinde ve her yilin sonunda
Merkezimiz stratejik plani uyarinca yiirtittiikleri faaliyetleri hakkinda, dnceden belirttigimiz
performans gostergelerine gore hedef ve gergeklesme durumu ile varsa meydana gelen

sapmalarin nedenlerini agikladiklari, Merkezimiz hakkinda genel ve mali bilgileri igeren

izleme ve degerlendirme raporunu hazirlayacaktir. izleme raporlar1 dénemler halinde iki defa,

faaliyet raporlari ise yillik olarak hazirlanacaktir.

- Gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve

konsolide edilmesi ve Gostergelerin ger¢eklesme durumlari hakkinda hazirlanan

raporun list yoneticiye sunulmast Her yilin Temmuz ay1 igerisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi ile Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin

ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi Izleyen yilin Ocak

ay1 sonuna kadar yapilacaktir.

Merkezimizin Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik

Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il

ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
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Yillik planin uygulanmasinda yiiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.

Degerlendirme
toplantilarinain
gerceklestirilmesi

lanmasi ve
sunulmass

Izleme
toplantilarnin
gerceklestirilmesi

Izleme verilerinin

degerlendirilmesi

Yilsornu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

6.BOLUM : EKLER

Paydas Anketleri

Ogrenci Memnuniyet Anketi Sorular:

Sira
No
1. Ihtiyag duydugumda merkez yoneticileriyle rahatlikla goriisebilirim.
2. Ihtiyag duydugumda égretmenlerle rahatlikla goriisebilirim.
3. ihtiyag duydugumda Merkez calisanlariyla rahatlikla goriisebilirim.
4. Sinif temsilcimiz, dilek, oneri ve sikayetlerimizi ilgili kisilere ulastirir.
5. Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate alinir.
6. Merkezimizle ilgili isteklerimiz dikkate alinir.
7. Merkezimizin yoneticilerine giivenirim.
8. Merkezimizin d6gretmenlerine giivenirim.
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Merkezimizin diger ¢alisanlarina giivenirim.

10. Merkezimizin yolu (varsa Merkez servisleri) giivenlidir.

11. Merkezimizde yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

12. Merkezimizde yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) kars1 gerekli giivenlik onlemleri alinur.

13. Yoneticilerden hakaret vb. onur kirici davranis gérmedim.

14. Ogretmenlerimizden hakaret vb. onur kiric1 davranis gérmedim.

15. Merkezimizdeki diger ¢alisanlardan, (memur, hizmetli, vs) hakaret vb. onur kiric1 davranis gérmedim.

16. Ogrenci temsilcileri demokratik segimle belirlenir.

17. Merkezimizde bizimle ilgili kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

18. Merkezimizden istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik) zamaninda alabilirim.

19. Merkezimizde saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir.

20. Dersler seviyemize uygun olarak islenir.

21. Merkezimizden edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime yarayacagini diigiiniiyorum.

22. Derslerin islenisinde bilgisayar, akilli tahta, harita gibi arag-gereglerden yararlanilmaktadir.

23. Aradigim kaynaklar1 (kitap, dergi vs.) Merkezde bulabiliyorum.

24. Etkinlikler, islenen konuya uygun olarak segilmistir.

25. Merkezimizden mezun olduktan sonra gidebilecegim bir ist egitim kurumu hakkinda yonlendirme
yapilmaktadir.

. erkezimizden kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim.

26 Merkezimizden kisisel 1 la ilgili rehberlik hi i alabilmekteyi

27. Teneffiis siireleri yeterlidir.

28. Teneffiislerde bir sorun oldugunda ndbetgi 6gretmenler hemen miidahale ederler.

29. Merkez her zaman temiz ve bakimlidir.

30. Merkezde yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir.

31 Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katiltyorum.

32. Merkez sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkani saglar.

33. Tlgi duydugum sportif faaliyet Merkezde yapma imkani buluyorum

34, Merkezimizde belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler Giinii, Atatirk Haftasi, Yesilay Haftas1 vb) ilgili
kutlamalar yapilmaktadir.

35. Merkezimizde yapilan belirli giin ve hafta kutlamalarin1 begeniyorum

36. Merkezimizde ders igi ve ders dis1 elde ettigimiz basarilar ve 6rnek davranislarimiz 6diillendirilir

37. Ogretmenler etkinlik sonuglarinin degerlendirmesinde tarafsiz davranirlar.

38. Odiillendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil davranilir.

39. Merkezimiz milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir.

40. Merkezimizde temel ahlaki degerler (dogruluk, diiriistliik vb.) kazandirilmaktadir.

41.

Tercih sansim olsa yine bu merkezi segerdim.
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Veli Anketi Sorular

Sira
No
L. Merkez 6gretmenleri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebiliyorum.
2. Merkez ¢alisanlari ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebiliyorum.
3. Merkez miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
4. Bizi ilgilendiren Merkez duyurularini zamaninda dgreniyorum.
5. Merkezdeki veli toplantilari ihtiyaglarima cevap verecek sekilde diizenlenmektedir.
6. Merkeze ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate aliniyor.
7. Merkeze ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.
8. Merkez yoneticilerine giivenirim.
9. Merkez 6gretmenlerine giivenirim.
10. Merkezin diger personeline (memur, hizmetli vb.) giivenirim.
I1. Merkezde yabanci kisilere kars: giivenlik onlemleri alinmaktadir.
12. Merkezde yangin ve dogal afetlere kars1 gerekli giivenlik 6nlemleri almr.
13. Merkez yolu (varsa Merkez servisleri) giivenlidir.
14. Merkezde dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.
15. Merkezde bizleri ilgilendiren kararlarda goriiglerimiz dikkate alinir.
16. Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulagabiliyorum.
17. Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, mezuniyet belgesi vb.) zamaninda diizenlenir.
18. Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.
19. Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.
20. E-Merkez Veli Bilgilendirme Sistemi ile Merkezin internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
21. Teneffiis siirelerinin yeterli oldugunu diistiniiyorum.
22 Cocugumun Merkezi sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigini diigtiniiyorum.
23. Merkezin binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
24. Merkez, teknolojik arag ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
25. Merkezin binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
26. Merkez her zaman temiz ve bakimhdir.
27. Merkezin binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
28. Merkezdeki sosyal etkinlikler 6grencinin yeteneklerini gelistirecek sekilde diizenlenmektedir.
29. Merkez/kurum midirliigiiniin web sayfasi faaliyetlerini etkin olarak tanitacak sekilde tasarlanmistir.
30. Merkezimizde yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
31. Ogrencim Merkezde milli ve manevi degerleri dgrenmektedir.
32. Merkez, ulusal bayram ve torenlere ¢evrenin katilimini saglamaktadir.
33. Merkezde, 6grenci yetenekleri degerlendirilirken tarafsiz davranmldigim diisiiniiyorum.
34. Cevreden Merkezle ilgili olumlu elestiriler duyarim.
35.

Bu Merkezi bagkalarina da tavsiye ederim.
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Ogretmen Memnuniyet Anketi Sorulari

Sira
No
1. Yoneticilerimiz ¢aliganlarin goriislerini dikkate almaktadir.
2. Yoneticilerimiz iginin gerektirdigi yeterlilige sahiptir.
3. Yoneticilerimiz insan iliskilerine 6nem vermektedir.
4. Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.
5. Yoneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir.
6. Yoneticilerimiz, Merkezde birlikte ¢aligmay1 (takim galismasini) destekler.
7. Yoneticilerimiz, katildiklar1 hizmet-i¢i egitim, konferans ve seminer sonuglarini ¢alisanlarla paylasirlar.
8. Yoneticiler, ¢alisanlarin degisim yaratacak fikirlerini desteklemektedir
9. Yoneticiler, Merkezin vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
10. Yoneticiler, iyilestirme takim ¢aligmalarinin onerilerini dikkate alarak iyilestirmeler yapar.
11. Yoneticiler, Merkezde motivasyonu artirmak i¢in diizenlenen etkinliklere katilim saglar.
12. Yoneticiler, iyi performans gosteren personeli/ekibi, 6gretmenler kurulu toplantilarinda, térenlerde vb.
duyurarak takdir eder.
13. Yoneticinin ¢alisanlar: degerlendirirken kullandig: kriterler ¢alisanlara duyurulur.
14. Yoneticiler, ¢alisanlarin performansini etkileyen sebepleri aragtirmaktadir.
15. Yoneticiler, ¢alisanlarin performanslarini yiikseltmek i¢in gerekli 6nlemleri alir.
16. Yonetici tiim ¢alisanlara gorevlerini (is tanimlarini) bildirir.
17. Merkezde diizenlenecek sosyal kiiltiirel faaliyetlere, vs.lere, ¢alisanlarin ilgi ve yetenek ve istekleri
dogrultusunda gorevlendirmeler yapilir.
18. Merkezde calisanlar arasinda gruplagmalar, dedikodular vs. olmaz.
19. Calisanlarin 6zliik islemleri diizenli yapilir.
20. Merkezimiz huzurludur.
21. Yoneticiler, kars1 fikirlere saygilidir.
22 Merkezimizde ¢alisanlarla ilgili kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla demokratik bir sekilde alinir.
23. Merkezde ¢alisanlarin dile getirdigi sikayet ve Oneriler dikkate alinmaktadir
24. Merkezimizin kalite politikasini destekliyorum .
25. Merkez teknik arag ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
26. Calisanlarin Merkezde yemek, servis vb. ihtiyaglar1 karsilanir.
27. Merkezde ihtiya¢ duydugum malzemeye zamaninda ulasabilirim (renkli tebesir, fotokopi vs...)
28. Merkezde galiganlara, siniflara/biirolara yapilan arag gere¢ dagitiminda esitlik ilkesi uygulanir.
29. Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
. erkezimizde yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimei olur.
30 Merkezimizde yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimet ol
31 Merkez yoneticileri ile saglikli iletigim kurabiliyorum.
. erkezde, 6gretmenler ile saghkli iletisim kurabiliyorum.
32 Merkezde, dgretmenler ile saglikls iletisim kurabiliy
. erkezde, diger galisanlar ile saglikli iletisim kurabiliyorum.
33 Merkezde, diger calisanlar ile saglikls iletigim kurabiliy
34. Kendimi Merkezin degerli bir {iyesi olarak goriiriim.
35. Merkezde kendimi giivende hissederim.
36.

Yaptigim isten zevk aliyorum ve igimi seviyorum.
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37.

Aldigim ticret yeterlidir.

38.

Merkez yonetiminden memnunum.

39.

Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davranislar, ¢alisanlar: motive edici yondedir.

40.

Yoneticiler, ¢alisanlarin hizmet igi egitim ihtiyaglarini karsilamak i¢in kisi ve kuruluslarla isbirligi yapar.

41.

Yéneticiler, calisanlarin mesleklerinde gelismeleri igin gerekli destegi verir (HIE’lere katilimlarda, yiiksek
lisans yapmada vs...)

42.

Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

43.

Merkezde diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katilmaktayim.

44

Yoneticilerimiz, hizmet alanlarin beklentilerini dikkate alir.

45.

Merkez yerel ve genel toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.

46.

Merkez dogal kaynaklari korumakta ve dogal ¢evrenin korunmasi i¢in gayret gostermektedir.

47.

Kurumda geri doniisiimii miimkiin atiklar toplanmaktadir.
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